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Frederikshavn Spildevand A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet
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Frederikshavn Spildevand A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.25 - 31.12.25 for Frederikshavn
Spildevand A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter og penge-

stromme for regnskabséaret 01.01.25 - 31.12.25.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 13. maj 2026

Direktionen

Claus Reimann Petersen
Adm. direkter

Bestyrelsen

Anker Laden-Andersen Thomas Szast Hjort Peter Bak Frigaard
Formand Neestformand

Erik Kyed Trolle Jan Karlsson Mette Aackmann
Jan Quist Jakobsen Steen Mgller Andersen
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Frederikshavn Spildevand A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Frederikshavn Spildevand A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Frederikshavn Spildevand A/S for regnskabsaret
01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2b samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.26 - 31.12.25 i overensstemmelse med arsregnskabs-

loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Frederikshavn Spildevand A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnéa hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vassentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Frederikshavn Spildevand A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skive, den 13. maj 2026

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper K. Viborg

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35413
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Frederikshavn Spildevand A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat
Nettoomseetning 212.761 170.796 159.361 160.119 156.075
Bruttofortjeneste 70.860  34.808 25.088 19.828  20.828
Resultat af primeer drift 56.838 24.116 16.566 12.976 15.217
Finansielle poster i alt -4.039 -10.943 -9.230 -5.413 -4.949
Arets resultat 48.603  13.173 9.987 7563  10.268
Balance
Samlede aktiver 2.183.769 2.194.041 2.173.377 2.134.836 2.054.445
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 90.399 157.279 120438 116.165 90.017
Egenkapital 1.699.221 1.650.618 1.637.444 1.627.458 1.619.894
Pengestromme
Nettopengestrgmme fra:

Driften 112.887 102926  52.681  63.388  72.140

Investeringer -89.913 -78.154 -119.952 -115.679 -80.158

Finansiering -6.108 -16.279 52.160 66.162 6.627
Arets pengestrgmme 16.866 8493 -15.111 13.871 -1.391
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Frederikshavn Spildevand A/S

Ledelsesberetning

Nogletal

2025 2024 2023 2022 2021
Qvrige
Afledt vand m3 (1.000) 3.301 3.426 3.330 3.560 3.684
Trin 2 (1.000) 379 426 412 424 417
Trin 3 (1.000) 554 672 606 771 672
Antal kunder 24804 25193 24225 24128 23.726
Antal tanke tilmeldt temningsordningen 5.985 5.178 5.260 5.253 5.898
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Frederikshavn Spildevand A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet bestar i drift af renseanleeg, fornyelsesplanleegning, drift af
ledninger, bygveerker og bassiner.

Useaedvanlige forhold

Vandsektorens skattesag omkring skattemaeessige dbningsblance er endelig afgjort i lebet af
regnskabséaret. Afgerelsen har pavirket selskabets resultat positivt med t.DKK 41.154. Der
henvises i den forbindelse til note 1 og 2.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.25 - 31.12.25 udviser et resultat pa t.DKK 48.603 mod
t.DKK 13.173 for tiden 01.01.24 - 31.12.24. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 1.699.221.

Selskabet resultat for skat blev pd t.dkk 52.799, hvor forventning var et resultat for skat pa
t.DKK 14.243. Forskellen kan ferst og frememst forkalres med indvirkningen af ovennasvnte
skattesag, som har pavirket resultaet for skat med t.DKK 49.249 forst og frememst som et
resultat af, at tilbagebetalingen kan holdes indenfor selskabets gkonomiske ramme, hvor den
afsatte overdeekning pa t.dkk 42.000 kunne indtsegtsferes.

Modseaetningsvis har selskabet haft restafskrivninger pa t.DKK 3.908 pa udgdede anleeg, som
er udgiftsfert under andre driftsomkosntinger.

Beeredygtig udvikling

Verdensmalene for baeredygtig udvikling er 17 mal, der tilsammen skal seette os pa kurs mod
en mere beeredygtig fremtid.

Frederikshavn Spildevand A/S har konkret taget afseet i 6 af disse mal og vil i fremtiden
styrke indsatsen.

Desuden har der veeret arbejdet med ESG.
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Frederikshavn Spildevand A/S

Ledelsesberetning

AFSKAF SUNDHED KVALITETS- LIGESTILLING RENTVAND
FATTIGDOM suiT OGTRIVSEL UDDANNELSE MELLEM KBNNENE 06 SANITET

| L]

ANSTZNDIGE JOBS INDUSTRI, INNOVATION 10 MINDRE M EBYER 1 ) ANSVARLIGT
0G KONOMISK 0GINFRASTRUKTUR ULIGHED ' i FORBRUG

VEKST - = 0G PRODUKTION
i E W Fe'e

KLIMA: UVET LvEr FREDRETHERDIHED 06 PARTNERSKAB
1 INDSATS 14 IHAVET 15 PALAND 1 STERKE INSTITUTIONER 1 FOR HANDLING .Q“h",‘
W [ -
i Y, Y
“an
-!— @ VERDENSMAL
- for bzredygtigudvikling

Symbiosesamarbejde

Forsyningen.

h Projektet bygger pa cirkuleer gkonomi, idet veerdifuld biomasse som i dag
. ’ ikke udnyttes optimalt, enskes nyttiggjort til gavn for virksomheder og

Skagen Circle er en realitet nu, idet der er indgdet juridisk samarbejde

S K A G E N med de store virksomheder pa Skagen Havn. Samarbejdet bestér i

C I RC LE etablering af et seerligt forrensningsanleeg, dedikeret til to virksomheder
som til leder hgjt belastet spildevand af omfattende veerdi til Skagen

TRA SPILDEYAND TIE FNERGI . . . .
Renseanleeg. Vaerdien genereres ved behandling i biogasanlseg.

Aflevering af Forrenseanlaegget i Skagen

Til august 2026, har anleegget veeret i stabil drift i 12 maneder, og bliver derfor afleveret.
Herefter skal Frederikshavn Spildevand A/S selv drive anleegget.

Ny virksomhed bliver maske en del af Skagen Circle

Skagen Salmon, som er et landbaseret lakseopdreet, og som er nabo til Skagen Renseanleeg,
er nu etableret, med tilherende slagteri. Der er indgdet juridisk aftale om afledning af
spildevand fra deres produktion i vores gamle udlgbsledning, som har udlgb til Kattegat.

Skagen Renseanleg modtager biomasse fra Skagen Salmon, som bliver anvendes til
energiproduktion.

Da Skagen Salmon har planer om vaesentlig forggelse af deres produktion, skal der indledes
mede om evt. indtreeden i Skagen Circle.

Ander virksomhed har vist interesse for at indga i Skagen Cirkel, og der er derfor indgaet
indledende mgder vedrgrende indtreedelse.
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Frederikshavn Spildevand A/S

Ledelsesberetning

CO,Fix

Der er indgéaet aftale med DTU, Skagen Salmon og Algiecel vedregrende et udviklingsprojekt
mobile foto-bioreaktorer (CO2fix), som har til formél at indfange COz2 i reggassen fra
biogasanleeg ved hjelp af fotosyntese fra en algekultur. De producerede alger skal herefter
oprenses og anvendes til fiskefoder.

Fremtidens Slambehandling

Affaldsforebyggelse (Genbrug)

Genanvendelse

Slamproduktion og slamdisponering har det seneste ar fdet opmaesrksomhed, idet der bliver
gget fokus pa miljgfremmede stoffer, medicinrester og microplast (microforurening).

Der tages udgangspunkt i affaldspyramiden, idet sd meget som muligt skal genanvendes.

Spildevand A/S afsgger i gjeblikke muligheder for anden form for slambehandling, med fokus
pa udnyttelse af energi og genanvendelse af fosfor og vaerdiskabelse.

Senest er pavisning af PFOS/PFAS i spildevandsslam blevet et vassentligt element ved
genanvendelse af spildevandsslam péa landbrugsjord. Miljgstyrelsen har udsendt en
vejledende greenseveerdi for disse stoffer. Der er kortvarigt konstateret veerdier p& Albaek
Renseanlseg, hvor den vejledende greenseveerdi er overskredet. Greenseveerdier er nu
overholdt.

Der arbejdes derfor hen mod en fremtidig lesning, som imgdekommer fremtidens krav til
disponering af spildevandsslam.

Strukturanalyse

Tilbage i 2007 blev der afdsskket muligheder og eskonomi for at sammenleegge nogle af
Forsyningens renseanleaeg.

Pa baggrund af Danish Crowns nedlukning og den veesentlige reduktion af den organiske
belastning pa Seeby Renseanlseg, er der iveerksat en ny analyse af hele aflebsdelen og alle
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Frederikshavn Spildevand A/S

Ledelsesberetning

spildevandsanleeg i kommunen. Desuden indeholder strukturanalysen ogsd henvendelse fra
Brenderslev Forsyning om afskeering af spildevand fra Asa til Seeby Renseanleeg.

Analysen er opdelt i tre faser:

1. Afdsekning at nuveerende forhold og opleeg til mulige scenarier

2. Overordnet analyse af gkonomi og beeredygtighed

3. Endelig struktur pa to udvalgt escenarier med tidsplan og gkonomi

Lattergasimmission

Lattergas fra renseanlseg sker ved biologisk kvaelstoffiernelse og er en klimagas (drivhusgas),
der har et klimaaftryk, som er 298 gange kraftigere end COz2. Derfor er der gennem det sidste
ars tid blevet moniteret for lattergas for at f& et billede af arsvariationerne. Mélingerne
danner grundlag for en styringsstrategi, som kan reducere emissionen. Implementering af
denne styringsstrategi er allerede igangsat, og de ferste resultater er ved at blive
kvalitetssikret.

Det er vigtigt, da der kommer et krav og/eller en betalingsmodel.

Der har desuden veeret arbejdet med folgende opgaver

e Planleegning af anleegsprojekter, herunder kloakfornyelsesplan for de neeste 5-10 ar.

e Byggemodninger.

e Koordinerede ledningsopgaver i samarbejde med Forsyningens gvrige ledningsejere og
Center for Park & Vej har veeret fulgt ud fra planlagt renoveringsplan.

e Energioptimering pa pumpestationer og renseanlseg.

e Benchmarking.

e Varetagelse af temningsordningen.

e Investeringsstrategi og investeringsbehov.

e Byspildevandsdirektivet

e [Lattergasemission pa Skagen Forrenseanleeg, hovedanleegget Skagen Renseanleeg,
Frederikshavn Renseanlseg og Seeby Renseanlaeg.

o Fremtidig slamhandtering.

e Overlgb fra overfaldsbygvaerker.

e Strukturplan.

Takstmeessig over-/og underdaekning

Selskabet har holdt sig indenfor den gkonomiske ramme i 2025. Der henvises til note 1 og 2
omkring indteegtsfersel af tidligere ars optaget overdsekning pa DKK 42 mio.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 13

Penneo dokumentnagle: 3DD3K-LOBSL-VYVEA-BFKDS-WAW62-Y4632



Frederikshavn Spildevand A/S

Ledelsesberetning

Forventet udvikling

Selskabet forventer et resultat for det kommende ar pa DKK 17,8 mio. for skat

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser.
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Frederikshavn Spildevand A/S

Note

Resultatopgorelse

2025 2024

t.DKK t.DKK

3 Nettoomseetning 212.761 170.796
Produktionsomkostninger -141.901 -135.988
Bruttofortjeneste 70.860 34.808
Distributionsomkostninger -202 -209
Administrationsomkostninger -9.912 -10.483
Andre driftsomkostninger -3.908 0
Resultat af primeer drift 56.838 24.116

5 Finansielle indteegter 7.725 1.326
Finansielle omkostninger -11.764 -12.269
Resultat for skat 52.799 13.173

6 Skat af drets resultat -4.196 0
Arets resultat 48.603 13.173

7 Forslag til resultatdisponering
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Note

Frederikshavn Spildevand A/S

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK
Produktionsanleeg og maskiner 2.071.218 2.066.970
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 794 129
Materielle anleegsaktiver under udferelse 36.241 21.118
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.108.253 2.088.217
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 972 1.457
Finansielle anlaegsaktiver i alt 972 1.457
Anlaegsaktiver i alt 2.109.225 2.089.674
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 22.464 29.460
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 24.005
Tilgodehavende selskabsskat 0 18.000
Andre tilgodehavender 9.977 7.665
Tilgodehavender i alt 32.441 79.130
Likvide beholdninger 42.103 25.237
Omseetningsaktiver i alt 74.544 104.367
Aktiver i alt 2.183.769 2.194.041
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Note

10

11
11

11

12
13

Frederikshavn Spildevand A/S

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
t.DKK t.DKK
Selskabskapital 5.000 5.000
Reserve for opskrivninger 716.749 744.576
Overfort resultat 977.472 901.042
Egenkapital i alt 1.699.221 1.650.618
Henseaettelser til takstmeessig overdeekning 0 42.000
Hensatte forpligtelser i alt 0 42.000
Geeld til kreditinstitutter 340.058 347.158
Periodeafgrssnsningsposter 89.232 92.142
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 429.290 439.300
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 25.771 24.921
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.957 6.046
Geeld til tilknyttede virksomheder 23.828 29.608
Anden geeld 702 1.548
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 55.258 62.123
Geeldsforpligtelser i alt 484.548 501.423
Passiveri alt 2.183.769 2.194.041

Eventualforpligtelser
Neaertstdende parter
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Frederikshavn Spildevand A/S

Egenkapitalopgerelse

Belgb 1 t.DKK

Reserve for
Selskabs- opskrivning
kapital er

Overfeort Egenkapital
resultat ialt

Egenkapitalopgerelse for 01.01.25 -
31.12.25

Saldo pr. 01.01.25
Overforsler til/fra andre reserver
Forslag til resultatdisponering

5.000 744.576
0 -217.827
0 0

901.042  1.650.618
27.827 0
48.603 48.603

Saldo pr. 31.12.25

5.000 716.749

977.472  1.699.221
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Note

14

Frederikshavn Spildevand A/S

Pengestromsopgorelse

2025 2024
t.DKK t.DKK
Arets resultat 48.603 13.173
Reguleringer 36.598 76.134
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender 4.686 791
Leverandarer af varer og tjenesteydelser -1.088 3.208
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -8.749 20.456
Pengestromme fra driften for finansielle poster 80.050 113.762
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 13.225 1.326
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -11.692 -12.162
Betalt selskabsskat 31.304 0
Pengestremme fra driften 112.887 102.926
Kaeb af materielle anleegsaktiver -90.399 -78.640
Modtaget afdrag pa udlan 486 486
Pengestromme fra investeringer -89.913 -78.154
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 146.097
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -6.108 -162.376
Pengestremme fra finansiering -6.108 -16.279
Arets samlede pengestremme 16.866 8.493
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 25.237 16.744
Likvide beholdninger ved arets slutning 42.103 25.237
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 42.103 25.237
Ialt 42.103 25.237
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Frederikshavn Spildevand A/S

Noter

1. Useaedvanlige forhold

SKAT har i regnskabsaret foretaget en genberegning af selskabets skattepligtige indkomst
for arene 2007-2023, jf. Hgjesteretsdommen fra november 2018 om vandsektorens
abningsbalance. Selskabet havde tidligere optaget et samlet tilgodehavende vedrgrende
forventet tilbagebetaling af tidligere ars skatter samt rentegodtgerelse herpd pa i alt t.DKK
42.000.

Under forudseetning af, at det tilbagebetalte belgb skal tilbageferes til forbrugerne, var der
modsaetningsvis optaget et tilsvarende skyldigt belgb som overdeekning.

Den samlede tilbagebetaling, inkl. det tidligere opgjorte skattebelob for 2024, har medfert en
regulering af det tidligere optagne skattetilgodehavende pa t.DKK -4.196, som er udgiftsfert i
2025. Modsaetningsvis er der indteegtsfert yderligere rente pa t.DKK 7.249.

Den samlede likviditetspavirkning udger t.DKK +45.053, bestdende af tilbagebetalt skat pa
t.DKK 32.304 samt renter pa t.DKK 12.749. Den tilbagebetalte skat hidrgrer dels fra SKAT,
dels fra de gvrige selskaber i sambeskatningskredsen.

Den tilbagebetalte skat inkl. forrentning vil reducere selskabets skonomiske ramme for 2027.
Da selskabet imidlertid har en akkumuleret uudnyttet ramme ved udgangen af 2025, som
overstiger tilbagebetalingen, kan den optagne overdsekning tilbageferes i 2025. Dette har
pavirket arets resultat positivt med t.DKK 42.000.

Der henvises til note 2 for en specifikation af sagens pavirkning af de enkelte
regnskabsposter.
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Frederikshavn Spildevand A/S

Noter

2. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og

art. Der har i regnskabséaret veeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2025 2024

Seerlige poster: resultatopgerelsen under: t.DKK t.DKK
Tab ved salg af materielle

anleegsaktiver Andre driftsomkostninger -3.908 0
Tilbagefart overdeekning Nettoomsaetning 42.000 0
Forrentning af tilbagebetalt

skat Finansielle indteegter 7.249 0
Regulering af optaget

tilgodehavende skat Skat af arets resultat -4.196 0
Ialt 41.145 0

3. Nettoomseetning

Der er indregnet taksmaessige reguleringer i arets omsastning pa t.DKK 42.000. I 2024 var der
indregnet t.DKK 0 i takstmaessig indtesegter.
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Frederikshavn Spildevand A/S

Noter
2025 2024
t.DKK t.DKK
4. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 0 0
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 447 436

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 er vederlag til direktion og
bestyrelse sammendraget for 2025 og 2024, da oplysninger ellers vil fgre til, at der vises belagb
for et enkelt ledelsesmedlem.

Vederlag til direktionen/bestyrelsen indgar i administrationsvederlag til modervirksomheden og
indgar derfor ikke i selskabets personaleomkostninger.

5. Finansielle indtegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 29 41
Renteindteaegter i gvrigt 7.696 1.285
Ialt 7.725 1.326

6. Skat af arets resultat

Regulering af skat fra tidligere ar 4196 0

7. Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat 48.603 13.173
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Frederikshavn Spildevand A/S

Noter

8. Materielle anlaegsaktiver

Produktionsan- Andre anleeg, Materielle an-
leeg og maski- driftsmateriel leegsaktiver
Belob i t.DKK ner og inventar under udferelse
Kostpris pr. 01.01.25 1.857.880 365 21.118
Tilgang i aret 0 0 90.399
Afgang i aret -7.258 0 0
Overforsler i arets lob til/fra andre poster 74.569 707 -75.276
Kostpris pr. 31.12.25 1.925.191 1.072 36.241
Opskrivninger pr. 01.01.25 1.119.402 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.25 1.119.402 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.25 -910.311 -236 0
Afskrivninger i aret -66.413 -42 0
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé af-
heendede aktiver 3.349 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.25 -973.375 -278 0
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.25 2.071.218 794 36.241
Regnskabsmaessig veerdi i balancen,
safremt opskrivning til dagsveerdi ikke
havde vaeret foretaget pr. 31.12.25 1.354.469 794 36.241
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Frederikshavn Spildevand A/S

Noter

9. Finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehaven-
der hos tilknyt-
tede virksom-

Belgb i t. DKK heder
Kostpris pr. 01.01.25 1.457
Afgang i aret -485
Kostpris pr. 31.12.25 972
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.25 972

Tilgodehavende opfert hos moderselskabet Frederikshavn Forsyning A/S vedrgrer
overdragelse af Frederikshavn Spildevand A/S' andel af administrationsbygninger, varelager
samt biler. Tilgodehavendet forrentes med baggrund i renten pa en 10 &rs obligation
(stdende 1an), svarende til en gennemsnitlig rente i 2025 pé 2,58%

10. Selskabskapital

Selskabskapitalen bestar af:

Palydende

veerdi i alt

Antal t.DKK

Kapitalandele 5.000 5.000
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Frederikshavn Spildevand A/S

Noter

11. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld  Geeldialt  Geeldialt
Belgb i t. DKK forste ar efter b ar 31.12.25 31.12.24
Geeld til kreditinstitutter 21.085 252.339 361.143 367.251
Periodeafgrasnsningsposter 4.686 70.491 93.918 96.970
Ialt 25.771 322.830 455.061 464.221

Periodeafgrasnsningsposter bestar af periodiseret tilslutningsbidrag.

12. Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ube-

greenset for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, ro-

yalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede skatteforpligtelse for de

sambeskattede selskaber pd balancedagen er endnu ikke opgjort. Der henvises til admini-

strationsselskabet Frederikshavn Forsyning A/S' drsregnskab for yderligere oplysninger.

13. Naertstaende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-

fort pd normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgéar af note 4. Medarbejderforhold.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Frederikshavn Forsyning A/S.
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Frederikshavn Spildevand A/S

Noter
2025 2024
t.DKK t.DKK

14. Reguleringer til pengestromsopgeorelse
Over-/underdaskning (forsyning) -42.000 0
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver 66.455 65.191
Andre driftsomkostninger 3.908 0
Finansielle indteegter -7.725 -1.326
Finansielle omkostninger 11.764 12.269
Skat af arets resultat 4.196 0
I alt 36.598 76.134
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Frederikshavn Spildevand A/S

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

TAKSTMASSIG OVER-/UNDERDAKNING

Takstmaessig underdasskning vedrerende tidligere ar, og som i de kommende &r opkreeves hos
forbrugerne i henhold til den fastlagte indteegtstamme, indregnes seerskilt i balancen under
tilgodehavender. Takstmeessig underdsekning indregnes til den veerdi, som ledelsen forven-
ter, vil blive opkraevet i de kommende ar. Arets regulering af underdsekning indregnes i re-
sultatopgerelsen under nettoomsaeetningen.

Takstmaessig overdeekning vedrerende tidligere ar, og som i de kommende ar skal afregnes

til forbrugerne, indregnes i balancen som en seerskilt forpligtelse. Arets regulering af over-
daekning indregnes i resultatopgerelsen under nettoomssetningen.

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE 27

Penneo dokumentnagle: 3DD3K-LOBSL-VYVEA-BFKDS-WAW62-Y4632



Frederikshavn Spildevand A/S

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Nettoomsaetningen ved salg af vand indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering har
fundet sted inden é&rets udgang, hvilket opgeres pa grundlag af maleraflesning omkring
arets udgang.

Produktionsomkostninger

I produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der direkte eller indirekte afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder ravarer og hjeelpematerialer, lon og gager samt leasing
af og af- og nedskrivninger pé anleegsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger til distribution af varer solgt i aret samt
gennemferte salgskampagner m.v. Herunder indregnes len og gager til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger m.v. samt leasing af og af- og nedskrivninger pa anlsegsakti-
ver, som anvendes i distributions- og salgsaktiviteten.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og ad-
ministration, herunder lgn og gager til det administrative personale og ledelse samt omkost-
ninger til kontorlokaler, kontoromkostninger, tab pé debitorer m.v. samt leasing af og af- og
nedskrivninger pé anleegsaktiver, der anvendes til administrative forhold.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindtsegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlesegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:
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Frederikshavn Spildevand A/S

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -
Rest-
Brugstid, veerdi
ar t.DKK
Produktionsanleeg og maskiner 10-75 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-10 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anlsegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter i forhold til virksom-
hedens aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af imma-
terielle og materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt over-
skud.
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Frederikshavn Spildevand A/S

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter produktionsanleeg og maskiner samt andre anlseg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrg-
rende materielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar
aktivet er klar til brug.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.
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Frederikshavn Spildevand A/S

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger omfatter opskrivning af til dagsveerdi. Reserven males med fra-
drag af udskudt skat og reduceres med afskrivninger pa de opskrevne aktiver. Ved afhaendel-
se af aktiverne overferes det resterende belgb fra reserve for opskrivninger til overfert resul-
tat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
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Frederikshavn Spildevand A/S

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over labetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraeensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrerende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.
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Frederikshavn Spildevand A/S

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag

pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensastter sig af likvide beholdninger.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Thomas Szast Hjort

Bestyrelse

Serienummer: 9e7d2137-e160-4e66-8331-fb55f1b3a5cc
IP: 62.198.xxx.XXX
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Peter Bak Frigaard
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Bestyrelse

Serienummer: 670519c2-2cbe-4e78-93ef-c452958be027
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Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Mette Aackmann

Bestyrelse
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1P: 212.70.XXX.XXX

2026-05-13 15:37:04 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”
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Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Jesper Kiilerich Viborg

Beierholm Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 32895468
Revisor

Pd vegne af: Beierholm
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Claus Reimann Petersen
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Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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  2026-05-13 12:04:01 UTC   Tina Sevelsted            212.98.xxx.xxx    The document was created                                                                        
  2026-05-13 12:04:02 UTC   Tina Sevelsted            212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Thomas Szast Hjort"                                           
  2026-05-13 12:04:02 UTC   Tina Sevelsted            212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Anker Laden-Andersen"                                         
  2026-05-13 12:04:02 UTC   Tina Sevelsted            212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Erik Kyed Trolle"                                             
  2026-05-13 12:04:02 UTC   Tina Sevelsted            212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Claus Reimann Petersen"                                       
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  2026-05-13 12:04:02 UTC   Tina Sevelsted            212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Peter Bak Frigaard"                                           
  2026-05-13 12:04:02 UTC   Tina Sevelsted            212.98.xxx.xxx    A signing link was activated for "Jan Karlsson"                                                 
  2026-05-13 12:04:03 UTC   Tina Sevelsted            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Szast Hjort" at "thho@forsyningen.dk"               
  2026-05-13 12:04:03 UTC   Tina Sevelsted            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anker Laden-Andersen" at "alaa@forsyningen.dk"             
  2026-05-13 12:04:04 UTC   Tina Sevelsted            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Erik Kyed Trolle" at "ektr@forsyningen.dk"                 
  2026-05-13 12:04:04 UTC   Tina Sevelsted            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Reimann Petersen" at "clre@forsyningen.dk"           
  2026-05-13 12:04:04 UTC   Tina Sevelsted            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Kiilerich Viborg" at "jkv@beierholm.dk"             
  2026-05-13 12:04:04 UTC   Tina Sevelsted            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Steen Møller Andersen" at "sman@forsyningen.dk"            
  2026-05-13 12:04:04 UTC   Tina Sevelsted            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan Quist Jakobsen" at "jqja@forsyningen.dk"               
  2026-05-13 12:04:05 UTC   Tina Sevelsted            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Aackmann" at "meaa@forsyningen.dk"                   
  2026-05-13 12:04:05 UTC   Tina Sevelsted            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Bak Frigaard" at "pbfr@forsyningen.dk"               
  2026-05-13 12:04:05 UTC   Tina Sevelsted            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan Karlsson" at "jaka@forsyningen.dk"                     
  2026-05-13 12:04:42 UTC   Thomas Szast Hjort        62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-13 12:04:42 UTC   Thomas Szast Hjort        62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-13 12:04:42 UTC   Thomas Szast Hjort        62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-13 12:04:51 UTC   Thomas Szast Hjort        62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 12:04:53 UTC   Penneo system             62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 12:04:53 UTC   Penneo system             62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 12:05:09 UTC   Thomas Szast Hjort        62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 12:05:10 UTC   Penneo system             62.198.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 12:05:34 UTC   Thomas Szast Hjort        62.198.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                        
  2026-05-13 12:08:00 UTC   Steen Møller Andersen     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-13 12:09:31 UTC   Mette Aackmann            212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 12:09:33 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 12:09:33 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 12:09:58 UTC   Mette Aackmann            212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 12:09:59 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 12:10:01 UTC   Mette Aackmann            212.98.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                        
  2026-05-13 12:29:39 UTC   Peter Bak Frigaard        130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 12:29:44 UTC   Penneo system             130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 12:29:44 UTC   Penneo system             130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 12:30:25 UTC   Peter Bak Frigaard        130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 12:30:26 UTC   Penneo system             130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 12:30:32 UTC   Peter Bak Frigaard        130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                        
  2026-05-13 14:53:32 UTC   Anker Laden-Andersen      146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-13 15:03:06 UTC   Anker Laden-Andersen      80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 15:03:08 UTC   Penneo system             80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 15:03:08 UTC   Penneo system             80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 15:03:34 UTC   Anker Laden-Andersen      80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 15:03:35 UTC   Penneo system             80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 15:03:38 UTC   Anker Laden-Andersen      80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                        
  2026-05-13 15:32:06 UTC   Steen Møller Andersen     213.83.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 15:32:08 UTC   Penneo system             213.83.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 15:32:08 UTC   Penneo system             213.83.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 15:32:43 UTC   Steen Møller Andersen     213.83.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 15:32:45 UTC   Penneo system             213.83.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 15:32:49 UTC   Steen Møller Andersen     213.83.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                        
  2026-05-13 15:36:27 UTC   Erik Kyed Trolle          212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-13 15:36:27 UTC   Erik Kyed Trolle          212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-13 15:36:27 UTC   Erik Kyed Trolle          212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-13 15:36:31 UTC   Erik Kyed Trolle          212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 15:36:34 UTC   Penneo system             212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 15:36:34 UTC   Penneo system             212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 15:36:58 UTC   Erik Kyed Trolle          212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 15:36:59 UTC   Penneo system             212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 15:37:04 UTC   Erik Kyed Trolle          212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                        
  2026-05-13 16:46:59 UTC   Jan Karlsson              87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-13 16:46:59 UTC   Jan Karlsson              87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-13 16:46:59 UTC   Jan Karlsson              87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-13 16:47:12 UTC   Jan Karlsson              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 16:47:16 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 16:47:16 UTC   Penneo system             87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 16:47:52 UTC   Jan Karlsson              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 19:14:17 UTC   Jan Quist Jakobsen        212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-13 19:14:28 UTC   Jan Quist Jakobsen        212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 19:14:35 UTC   Penneo system             212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 19:14:35 UTC   Penneo system             212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 19:15:21 UTC   Jan Quist Jakobsen        212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 19:15:23 UTC   Penneo system             212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 19:15:23 UTC   Penneo system             212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 19:15:59 UTC   Jan Quist Jakobsen        212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-13 19:16:04 UTC   Penneo system             212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-13 19:16:10 UTC   Jan Quist Jakobsen        212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                        
  2026-05-14 06:57:59 UTC   Jesper Kiilerich Viborg   212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-14 06:59:05 UTC   Jesper Kiilerich Viborg   212.98.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-14 06:59:07 UTC   Jesper Kiilerich Viborg   212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-14 06:59:09 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-14 06:59:09 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-14 06:59:31 UTC   Jesper Kiilerich Viborg   212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-14 06:59:32 UTC   Penneo system             212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-14 06:59:34 UTC   Jesper Kiilerich Viborg   212.98.xxx.xxx    The signer signed the document as revisor, revisor, revisor                                     
  2026-05-15 07:23:00 UTC   Jan Karlsson              185.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-15 07:23:05 UTC   Penneo system             185.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-15 07:23:05 UTC   Penneo system             185.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-15 07:23:28 UTC   Jan Karlsson              185.66.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-15 07:23:32 UTC   Penneo system             185.66.xxx.xxx    The document was viewed                                                                         
  2026-05-15 07:23:36 UTC   Jan Karlsson              185.66.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelse, bestyrelse                                        
  2026-05-15 13:01:15 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Claus Reimann Petersen" at "clre@forsyningen.dk"  
  2026-05-17 13:06:22 UTC   Penneo system             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Claus Reimann Petersen" at "clre@forsyningen.dk"  
  2026-05-17 13:20:14 UTC   Claus Reimann Petersen    80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-17 13:20:14 UTC   Claus Reimann Petersen    80.62.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                              
  2026-05-17 13:20:17 UTC   Claus Reimann Petersen    80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-17 13:20:20 UTC   Penneo system             80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-05-17 13:20:20 UTC   Penneo system             80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-05-17 13:21:05 UTC   Claus Reimann Petersen    80.62.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                           
  2026-05-17 13:21:07 UTC   Penneo system             80.62.xxx.xxx     The document was viewed                                                                         
  2026-05-17 13:21:13 UTC   Penneo system             80.62.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                      
  2026-05-17 13:21:13 UTC   Claus Reimann Petersen    80.62.xxx.xxx     The signer signed the document as direktion, direktion, dirigent, direktion, direktion          
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