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CSRD bliver nemmere, nar
der fgrst er styr pa metoden

Frederikshavn Forsyning har lagt en stor indsats i at blive klar til at levere sin
farste CSRD beeredygtighedsrapport. Det er bl.a. sket ved at lave en prgverapport
for 2024 indenfor Vand og Spildevand.

a Bodil Andersen blev ansat som
I ) ESG-konsulent tilbage i januar, havde

Frederikshavn Forsyning endnu ikke
klarlagt, hvordan man ville rapportere baere-
dygtighed i henhold til det kommende CS-
RD-direktiv fra EU. S& der la en stor opgave og
ventede forude for den ESG-arbejdsgruppe,
der blev skabt til formalet.

Inden da havde multiforsyningsselskabet
dog forsggt at forberede sig sa godt som
muligt. Det skete bl.a. ved at deltage i DAN-
VAs CSRD-projekt, der blev sat i sgen for at
ruste selskaberne til at tackle den nye udfor-
dring. Projektet bestod af bl.a. workshops

Bodil Andersen er ESG-konsulent i Frederiks-
havn Forsyning.
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og bidrag til en vejledning, udarbejdet af
DANVA, som selskaberne kan leene sig opad.
Efterfglgende har Frederikshavn Forsyning
deltaget i DANVAs ESG-Netveerk, som blev
etableret i maj for at fglge op pa vejlednin-
gen. Samtidig har Frederikshavn Forsyning
indgaet et samarbejde med konsulenter fra
radgivningsfirmaet Envidan.

”CSRD og ESG virker i fgrste omgang
uoverskueligt. Men vi har vaeret supergrun-
dige med at finde frem til vores metodetil-
gang. Davi fgrst havde fundet den — sammen
med Envidan og efter sparring med vores
revisor - er det gradvist blevet mere oversku-
eligt og dermed nemmere at strukturere det
hele,” siger Bodil Marie Andersen.

CSRD-direktivet dikterer, via en raekke
rapporteringsstandarder, hvad man skal
ggre. Deindeholder bl.a. 10 emnespecifikke
standarder inden for miljg/klima(E), social
baeredygtighed(S) ogledelse(G). Derfor kal-
des den ogsa i daglige tale en ESG-rapport.
I standarderne findes 84 oplysningskrav
og mere end 1100 datapunkter, som man
skal levere pa.

Startede med kortlaegning af
vaerdikaede og aktiviteter

Dobbelt vaesentlighedsanalyse er et nggle-
ord med henblik pa at sortere i, hvad der er
veesentligt og mindre veesentligt for den en-
kelte virksomhed. Her ser man pa en masse
parametre, der viser, hvordan selskabet pa-
virker emner som miljg, natur, arbejdsmiljg,

det omgivende samfund (ogsa det sociale
samfund). Herunder er det bl.a. emner som
virksomhedens evne til at drive forretning,
aktgrernes interesse (s& som kunder, leve-
randgrer, myndigheder). For at forsta dem
har man samtidig kigget de 1100 rapporte-
ringspunkter igennem.

”Vi startede med at kortlaegge og beskrive
vores verdikaede og vores aktiviteter. Her-
fra gik vi s til en modenhedsanalyse, der
viste, hvor selskabet stir nu og her. Da vi
fgrst havde foretaget de indledende skridt,
vidste vi bedre, hvordan vi skulle prioritere
interessenter og fik et bedre udgangspunkt
for vores dobbelt veesentlighedsanalyse,”
siger Bodil Marie Andersen og fortsatter:

Vi har fgrst taget stilling til de 10 emner,
hvor vi bla. har spurgt os selv: Hvad er vae-
sentligt for os som forretning? Hvilken be-
tydning har emnerne for os og for aktgrerne,
som vi har med at ggre? Vi har sa opdelt
emnerne i forhold til deres vaesentlighed
for os. Efter indledende arbejde med dob-
beltveesentlighedsanalysen, stod vi tilbage
med mange “rimeligt” veesentlige punkter,
som vi s& har eftersorteret pa baggrund af
IRO (Impact, Risk, Opportunity) beskrivelser.
Det har givet os et mere retvisende billede af
de veaesentligste punkter,” siger Bodil Marie
Andersen.

I forleengelse af modenhedsanalysen
kiggede man pa bade de kortsigtede og
langsigtede mal. Samtidig opstillede man
parametre, der kort sagt skulle vise, om "vi
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Overveeldende start

"Vi har oplevet flere overraskelser undervejs, men det mest mar-
kante har vaeret den metodefrihed, som CSRD giver. Det har bdde
fordele og ulemper, da det kan vaere svaert at finde den rette til-
gang for os som forsyningsselskab. Vi er ogsa blevet overraskede
over, hvor omfattende direktivet er, og hvor meget det allerede
pavirker vores arbejde. Opstartsprocessen har vaeret overvael-
dende, men vi er glade for, at vi startede tidligt. Vi har desuden
haft stor gavn af vores netvaerksgruppe og samarbejder med
DANVA og Envidan," siger Bodil Marie Andersen fra Frederikshavn
Forsyning.
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er super dygtige, dygtige, eller om vi halter
lidt. Den g@velse vil vi fortseette med at lave
hvert ar,” siger hun.

Herefter tog man fat pa aktgranalysen,
der kan ses som starten pa den egentlige
dobbelt vaesentlighedsanalyse. Her har man
redegjort for alle aktgrer, man har med at
ggre, om de pavirker (eller har potentiale til
at pavirke) selskabets forretning. Analysen
er ngdvendig for at kunne kortleegge egne
aktiviteter.

Da en stor del af selskabet kommer til at
bidrage til data og indhold i CSRD-rappor-
ten, giver det god mening at forankre den
bredtivirksomheden. Bodil Marie Andersen
forteeller, at medarbejderne har veeret en-
gagerede og deltaget aktivt i workshops og
arrangementer. ESG-gruppen har modtaget
flere henvendelser fra medarbejdere, der
er nysgerrige pd, hvordan arbejdet skrider
frem. Flere kunder har ogsa vist interesse for
den kommende rapport. Det har veret en
motiverende faktor i arbejdet, forklarer hun.

2024 som pravear

ESG-afdelingen er i gang med CSRD-prgve-
rapporten for 2024. For overskuelighedens
skyld arbejder man kun med Vand og Spil-
devand pa E data samt S og G pa koncern-

niveau. De gvrige selskaber i Frederikshavn
Forsyning kommer med i 2025 i den fgrste
rigtige CSRD beeredygtighedsrapport.

”Pa baggrund af vores forelgbige erfarin-
ger, har vilavet nogle strukturelle &endringer,
hvor vi har skabt en organisation med navne
pangglemedarbejdere - afdelingsledere, da-
taejere pa anlaeggene, gkonomiansvarlige,
HR-folk og andre - der kan bidrage med data
ogindhold til ESG-arbejdet. Sa ved ESG-grup-
pen fremadrettet, hvem den skal kontakte for
specifikke data,” siger Bodil Marie Andersen.

I forbindelse med arbejdet har hun kon-
stateret, at virksomheden - formentlig som
mange andre - er preeget af et traditionelt
syn pd ESG. Frem for alt pa hvad der egentlig
forstas ved beeredygtighed?

"De fleste taenker mest i miljg og klima,
og det er ikke overraskende. Men nu skal
vi alle leere at teenke bredere. Bl.a. skal det
sociale teenkes mere ind, for arbejdsmiljg
og péavirkning pa omgivelser er vigtige
omrader, der er prioriteret i CSRD. Det
er jo ikke sddan, at vi ikke har haft fokus
pa arbejdsmiljg hidtil, men der har ikke
veret lovpligtig indberetning af det. Nar
man skal indberette, kommer man til at
teenke pd S og G pa en anden méde, fordi
der kommer fokus pa det. Det kan fgre til

en sund forandring i virksomheden,” siger
Bodil Marie Andersen.

I den sakaldte GAP-analyse klarggr man,
hvilke data man har, og hvilke man mangler,
og som derfor skal skaffe - i princippet al-
lerede inden 1. januar 2025. Skal man finde
data for et konkret punkt, der mangler, kree-
ver det, at man finder folk, der kan traekke
de specifikke data ud og behandle dem, sa
de rent faktisk kan indberettes. Det kreever
en indsats, for der er mere arbejde i dataind-
samling, end man tror. Kan man konstatere,
at der mangler data til et bestemt emne, og
man ikke kan skaffe dem i ar, ma man fglge
op pa det til neeste ar.

"Det tager tid at fa gjort det hele ordent-
ligt. Meget skal opdateres og saettes i gang,
eller der skal laves processer for det. Her
traekker vi ogsa pa den ensretning for ben-
chmarking, som DANVA er ved at lave. Sa
der er meget at ggre endnu, og det siger jeg
velvidende, at vi allerede var ndet ret langt
med arbejdet med ESG i forvejen. Det er
bare et andet niveau for rapportering, alle
forsyningsselskaber skal op pa nu,” siger
Bodil Marie Andersen. m




Baeredygtig-
hedsvejledning
og ESG-netvaerk

DANVA har i samarbejde med medlem-
merne udarbejdet DANVA-vejledning nr.
111 om bzeredygtighedsrapportering. Den
er udarbejdet for at hjeelpe selskaber, der
skal rapportere i forhold til CSRD, med

at komme i gange og gare opstarten
mere overskuelig. Som falge af arbejdet
med vejledningen har DANVA oprettet

et ESG-netvaerk. Netveerket har som
formal at skabe rum for en fzelles dialog
og muliggere en samlet branchetilgang
péa relevante omrader. Det henvender sig
béde til selskaber omfattet af CSRD, og
selskaber som bare gnsker at gge beere-
dygtighedsfokusset, og der bliver bl.a.
diskuteret tilgangen til CSRD, ambitions-
niveau for baeredygtighedsrapportering,
datapunkter og feelles forstaelser for
begreber.

En baeredygtig vandsektor i 2025

EU's Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), der sidestiller baere-
dygtighed med arsregnskabet, traeder i kraft for omkring 22 vandselskaber fra
regnskabsaret 2025. Det betyder, at selskaberne fra 2025 skal vaere klar til at

rapportere pé social, skonomisk og miljgmaessig beeredygtighed (ESG-rappor-
tering) efter EU's nye retningslinjer. Alle selskaber, som skal leve op til CSRD,
skal indberette data for sig selv og deres leverandarkaeder. Derfor er CSRD
ogsa relevant for de smé eller store selskaber, der skal levere data til store virk-
somheder i deres forsyningsomrade.

Baeredygtighed for sma og
mellemstore virksomheder

For sm& og mellemstore virksomheder er EU ved at udarbejde en frivillig
standard, som kan bruges af mindre vandselskaber, som @nsker at lave frivillig
ESG-rapportering med CSRD som udgangspunkt. Det er frivilligt, om man vil
felge standarden, men hvis man veelger at gere det, sa er der konkrete ret-
ningslinjer, som man skal fglge. Hvis mange selskaber gar brug af den frivillige
standard, vil det ogsa @ge transparensen for rapporteringen for de mindre
vandselskaber.
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